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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Ostdnde titen en son ocak.

0 benirn milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogdar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, bitun varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'imidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali goridlmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak ilizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degigmistir.
Hizla gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag¢ ve hedeflerini
belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda
yiirtirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarina
stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Aksemsettin Ilkokuluolarak biz de, 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yikledigi
sorumlulugun geregi olarak, 2015 — 2019 yillarim1 kapsayan II. Stratejik Planimiz Hazirlik
Calismalar1 neticesinde okulumuz Stratejik Plani olusturulmustur. Caligmalarda, okulumuzun
mevcut durumu analiz edilmis, 2015-2019 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler
derlenmistir. ’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? ¢ Sorularina, en dogru cevaplar
verilmeye ¢alisilmistir.

674 ogrencimizle ve 22 egitim ¢alisanimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul
ortami i¢in el ele verip ¢caligmalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz ¢aligsmalar
ve bu caligmalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen
cagdas bir kurumda c¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla
caligmalarimiz1 siirdiirmekte ve hedeflerimize ulagsmak icin yofun caba sarf etmekteyiz.
Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak giiclenmesi biitiin
bu caligmalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktir.

2015-2019 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaslarimiza
her alanda destek veren egitim ¢alisanlarimiza, milli e§itim personelimize, yoneticilerimize ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine tesekkiir ediyorum.

“Her basaril insanin bir plani, her basarisiz insanin bir mazereti vardir.”

Fikret YUREKTURK
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BILSEM  Bilim ve Sanat Merkezi
BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilat1

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokiiman Y onetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIiH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii- Zay1f-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudurligi

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

PTT Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Miidiirligii
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli
olarak tireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarmni takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama g¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve st
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligsmalar yiiriiten
ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli
gorev.

Vizyon: Gorilinlim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigin: ya
da ne kadar ulasildigin1 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglar.

Stratejik Amacg: Belirli bir stirede kurumun ulagmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik ¢ok 6zel ve oOlgiilebilir alt
amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gére alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuloncesi Egitim: Okul oOncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkogretim cagina
gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve iglemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigli ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Ana siifi: 60-66 ay cocuklarinin egitimi amaciyla orgilin egitim kurumlari biinyesinde agilan
smif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden
iistlin veya 0zel yetenekli 6grencilerin orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak
sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en {ist
diizeyde kullanmalarin1 saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.
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GIRIS

Stratejik planlamayr tim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari,
belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik
Planlama Genelgesi kapsaminda AKSEMSETTIN ILKOKULU Miidiirliigii 1. Dénem olan
2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar
yapilmustir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve
diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimecilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasini kolaylastirmak {izere oOzellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama
calisma grubu 6ncelikle planlama calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini
gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gore hazirlanmigtir.

Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1:
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Aksemsettin IlkokuluMiidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu Ile MEB STRATEJIK PLAN TEMEL YAPI DUZENLEMESI model esas aliarak
hazirlanmistir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi kapsamindaAksemsettin IlkokuluMiidiirliigii stratejik plamll. Dénem olan 2015-
2019 Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baglamistir.

1.1. Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama c¢aligmalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama EKkibi rehberliginde tiim birimlerin katihmiyla yiritilmistir. Midirligimizde
Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Aksemsettin ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu
ve Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Plan Ekibiolusturulmustur.

2. Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna yodnelik bilgilendirme toplantist
yapilmistir.

3. Aksemsettin Ilkokulu stratejik Plan ekibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme
toplantis1 yapilmigtir

4. 11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz
idareci ve rehber 6gretmeni katilmistir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

6. 1l okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarma Okulumuz Mdr.
Yrd. Seyhan MEMIS katilmustir.

7. Okulumuz yonetici ve ¢alisanlari ile paylasim toplantilart yapilmistir. Midiirligiimiiz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
boliim eklenmistir. Durum analizi ¢aligmalar Milli Egitim Bakanligi Il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmistir.

8. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

9. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek tizere TOWS Metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans
programi hazirlanmigtir.

10. Midiirligiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.
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1.3.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:
Stratejik planlamay: tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme

10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur.
Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi
ise stratejik planlarin tim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir.
Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1i 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Aksemsettin
IkokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina baslamistir.

1.4 Hazirhk Calismalar
Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalarinda; FATIH il MEM 2015-

2019 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri I¢in stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas
alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii bagkanliginda yapilan toplantidan sonra baglanmustir.
Stratejik Planlama Caligmalari kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi,
Rehber Ogretmeni, Okul Aile Birligi Baskan1 ve Géniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ y&netimi
saglamakicin Stratejik Plan EKibi Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almustir.

1. Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaglarin tespiti
Is planmin olusturulmasi
Hazirlik programinin yapilmasi

ok wn

1.5.Planin Sahiplenilmesi
Biitiin kurumgalisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarinin bagladigi resmi yazi

ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlar ile
cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukga yararli olmustur.
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1.6.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik slirecininen 6nemliasamalarindan biriside stratejik planlamay yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan
yiiriitiilmesi ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariy1 beraberinde getirir. Ozellikle
‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk
adimi olarak planlama g¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi
olarak ¢alisacak liyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.7.1htiyaclarin Tespiti
Ekip tiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili

diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari
ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen ¢alismalara katilmigtir. Daha 6nce
bu calismalara katilmamis iiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar1 yapilmaistir.

* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun i¢inde yer alan
kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmetici faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle
Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak iizere ¢alisma grubunda bulunan personelin
uygun hizmeti¢i programlarina katilimi saglanmistir.

1.8.Zaman Plam
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH | EYLEM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

01.01.2014 Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.

31.03.2014 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.
DURUM ANALIZI
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi
01.042014 | aaliyet Alanlan
31.05.2014 Urilin ve lemetler .
Kurum Ig¢i Ve Dis1 Analizler
Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
Temalar
Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

01.05.2014 Stratejiler

29.05.2015 Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene bas1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

IL AR-GE BIRIMININ INCELEMESI VE DEGERLENDIRMESI

Planin i1 AR-GE birimine bildirilmesi

29.09.2015 Planin okul web sitesinde yayimlanmast

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
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1.8. Hazirhk Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Aksemsettin IlkokuluMiidiirliigii Stratejik Plan Modeli,
SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve
(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme ¢aligmalari ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve
bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi ongoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde c¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar
acik olarak belirtilecektir.

2. Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin
Onerileri

SP Seminerleri
ve .
Koordinasyon I ME'_\_A
Ekibi Stratejik

Calismalari Y  Aksemsettin Planlari

ilkokulu
2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika

Belgeler] Analiz Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Modeli

16



4 N

BOLUM 2

- /

QUM ANALIZI




BOLUM 2:
DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurulugun “neredeyiz?” sorusuna

cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum
analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratict ve daha ¢ok O6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
acisindan 6nemli rol oynadigi diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz
yapmaya sevk etmistir

2.1. Tarihi Gelisim

Okul Vali Siileyman Sami Bey’in zamaninda 12 Ekim 1925 tarihinde 52.980 liraya
yiiklenici Astm Tanil ve Seriki Sadi Kumbaraci'ya ihale edilmistir. Ihaleden sonra mektep
arsast istimlak edilmis ve gereken formalitesi ikmal edildikten sonra miiteahhide teslim
edilmistir. 4.3.1925 tarihinde insaata baslanmis ve bir senede ikmal edilmistir. Bilahare
yukarida yazilan ihale bedeline ilaveyi kesif olarak 12 kiisur bin lira daha ilave edilmek suretile
Mektep 64.153 liraya balig olmustur. Insaat betonarme olarak fennin gosterdigi en son
terakkiye gore yapilmigtir. Okulun arsasi diiz ve temiz olarak teslim edilmis olup mezarlik vs.
yoktur. Okulun vaz’1 izaz toreni kurban kesilmek suretile yapilirken mahalli ihtiyar heyetinden
emekli bir subay ferdi heyecandan ve sektei kalbden Olmiistiir. Bu hiiziinlii hal térende
bulunanlarin kuvveyi maneviyeleri iizerine tesir etmekten hali kalmamustir.

Bina Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilmis olmasi sebebiyle Osmanli mimarisinin
ozelliklerini tagimakta olup dis cephesi ¢ini bezemelerle kaplidir. Pencere iistleri oval yapida
olup pencere sayis1 fazladir. Bir cephede 4 pencere bulunmakta aralarinda dikdortgen yarim
yatay slitunlar bulunmaktadir. Giris kapisinda yine Osmanli mimarisinde bulunan cumbali
balkon ozelligi goriilmektedir. Giris kapisinin yan duvarlarinda ¢ini bezemeler ve Osmanlt
slisleme sanati1 olan kabartmalar goriilmektedir.

1926 yilinda 27. ILKOKUL olarak egitim Ogretime baslayan okulumuz daha sonra
bulundugu semtin adin1 alarak KARAGUMRUK ILKOKULU olmugtur. 1997 yilinda 8 yillik
egitime gecilirken okulumuzun adi AKSEMSETTIN ILKOGRETIM OKULU olarak
degistirilmistir.

Okulumuz 24 Kasim 2013 tarithinde restorasyona girmistir.
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2.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Milli Egitim Bakanligiin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin

yiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
flce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet admna istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢cergevesinde
kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun
ve Yonetmeliklerde agikca tanimlanmistir. Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayilanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

= 5442 Sayil il idaresi Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu
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MEB K.H.K. Thzuk,
Yonetmelik,
Yoénerge, Bakanlar
Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve
Esaslar, Genelgeler

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

[Ikdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasi; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerinin bu ¢ercevede yiiriitmesi ve

denetlemesi

Aksemsettin ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmustir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin isleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi
i¢in degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programu ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanhklardan uzak ve giiven iginde egitim
almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

egitim

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarnim ve egitim bolgelerinin 11 MEM,
Belediye ve Muhtarliklar Araciligr ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek
Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarini Toplum Saglig:
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasin Saglamak
Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani
Icerisinde Tkamet Eden Vatandaslarin Cocuklarmm Kayit
Islemleri Tle Tlgili isleri Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar yiiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

nceleme, tamma ve arastirma amagh gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artiric1 ¢aligmalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Caligmalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin bagvuru
islemlerini yiiriitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak
Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarmi belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

Personelin kigisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak
Yenilik¢i  ve uzaktan
faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

egitim faaliyetlerinden personelin

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin
ve caligmalarm yapilmasmi saglamak ve bu Ogrencilerin ilgili
yarigmalara katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Satrang, Dama gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini
saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirlii 6zliikk islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek

-MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle
ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas. lcret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in tedbirler almak
Alim-Satim Islerini Yamak

Tasimirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasmir Egya
Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler
almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
iglenmesini saglama
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE VELILERLE
ILISKiLER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri
Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisi gelistirmek igin ¢alismalar yapmak
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme
caligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilart

Veli iletigim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma (biitiinlestirme) egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini t akip etme

Denetim ¢aligmalarin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama
Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda st
birimlerden goriis alma ve bunu paylagma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylagsma ve ilgili st
birimlere rapor etme

Okulun nébet gérevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini
yaptirma

Tablo 2. Aksemsettin Ilkokulu Faaliyet Alanlar. Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not iglemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri simnif rehber
ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir.

Okul Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Smav isleri,
Ogrenim veOgrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Toplum
hizmetleri, Kuliip ¢caligmalar1, Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri,
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi, Ogrenci saghg ve giivenligi, Okul gevre iliskileri
yapilmaktadir.
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2.4.Paydas Analizi

Aksemsettin {lkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda
katilimct bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Aksemsettin Ilkokulu Midiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanic
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugma
noktasindaki Onceliklerine goére de asagidaki gibi smiflandirilmistir: Paydas analizinde
asamalar;

1.  Paydaslar tespiti

2.  Paydaslarin dnceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4.  GoOriis ve Onerilerin alinmast

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Istanbul Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Emniyet Miidiirliigii, Cocuk Sube Miidiirliigii, IstanbulUniversitesi Egitim Fakiiltesi,
11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Sendikalar, Muhtarliklar,
Tarmm Il Miidiirliigii, AFAD il Miidiirliigii, Tiirk Telekom il Miidiirliigii, Medya... vb

2.4.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmigtir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siiflandirilmasi yapilmstir.

2.4.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

— Paydasin Kurum Paydasin
17 O . . .
g < > Faaliyetlerini Taleplerine
PAYDASLAR E E i Etkileme Derecesi verilen Onem ;:?
é é EE “Tam 5, .Cok4, Orta 3, Az2, Hig1”’ 3
o g % NEDEN PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
> 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig

Matris 1: Adksemsettin Ilkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii Paydas Listesi

PAYDAS PAYDAS | ONCELIGI
TURU NITELIGI A:
IP: TP Birlikte Calig
fg Paydas | Temel (Giiglii/Onemli)
DP: Ortak
SP: B:
Dis Paydas .. Cikarlarint Gozet
VP Stratejik ) ‘
PAYDASLAR Yararlanics Ortak (Zay1f/Onemli)
Paydas C:
Bilgilendir
(Giiclii/Onemsiz)
D:
izle
(Zay1f/Onemsiz)
FATIH Valilik DP TP A
11 Milli Egitim Miidiirliigii Yonetici ve Calisanlart DP TP A
Yoénetici ve Ogretmenler P TP A
Ogrencilerimiz P TP A
Velilerimiz P TP A
RAM DP TP A
Okul Miidiirliikleri DP TP A
FATIH Biiyiik Sehir Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii DP SP B
11 Halk Saglig1 Miidiirliigii DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii DP SP D
Mahalle Mubhtarliklar DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalar1 Sube Bagkanliklar1 DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Ek 3:Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Plan Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

P K
ayd.asln - urum Paydasin Taleplerine
Faaliyetlerini L
. . Verilen Onem
- Etkileme Derecesi
A
PAYDASLAR . 2« é NEDEN PAYDAS “Tam 5|| "Cok 4n, "Orta 3!19 "Az 2n, "HiQ 1" E
< | a 7]
SERCHR= 123 Izl 1,2,3 Gozet
< | & | =
~ | » | N 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
218 F
. K istii k lup, h ilecek
istanbul Valiligi X urumumuzun {istii konumunda olup, hesap verilece 5 5 Bilgilendir, Birlikte ¢alis
mercidir.
S R Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢in Is birligi Icinde . . .
11 Milli Egitim Mudiirliigi X Olmamiz Gereken Kurum 5 5 Bilgilendir, Birlikte ¢alig
Yonetici ve Ogretmenler X X | Hizmet veren personeldir 4 4 Bilgilendir, Birlikte galig
Veliler X | X | Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 5 5 Bilgilendir, Birlikte ¢alig
. . Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is birligi Icinde oo s e
Okul Aile Birligi X X Olmamiz Gereken Kurum 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calig
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 1 2 Izle, Gozet
Ozel Ogretim Kurumlari X | X | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur 2 4 izle, Birlikte Calis
Ik kullar k . 6gretiml jik . ..
okullar X \ie Ortaokullar konumundadir. Ortadgretimler strateji 1 4 izle, Birlikte Calis
ortagimizdir.
Fatih Belediyesi X Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. 1 4 izle, Birlikte Calis
il Toplum Saglig1 Merkezi X Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. | 1 4 izle, Birlikte Calis
Sendikalar X Personel orgiitlenmesi yapar. 1 4 Izle, Birlikte Calis
Mubhtarliklar X Halk ile iletisimi gergeklestirir. 1 4 izle, Birlikte Calis
Sivil Savunma 1 Miidiirliigii X Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 1 4 Izle, Birlikte Calis
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii X Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 1 4 izle, Birlikte Calis

Ek 4: Aksemsettin Ilkokulu Stratejik Paydas Matrisi

25




2.4.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarmn birbiri i¢in tasidiklar1 énem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde &ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiciinii; onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaglarin kurumumuz agisindan etkisi
ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis”
olarak belirlenmistir.

Pavdasl Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alam 2
ayasar U/H 1 U/H 2 U/H 3 UM 1 U/H 2 U/H 3
Paydas 1
Paydas 2
Matris 2: Aksemsettin Ilkokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi
Etki -
Onem Zayf Giiclii
Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli gtlkarlarlnl gozet, Calismalara dahil Birlikte calis

Matris 3:Aksemsettin Ilkokulu etki Onem Matrisi

2.4.4. Paydas Goriislerin AliInmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar
vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya
cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis alinacag:
belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.

I. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillarn aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Aksemsettin Ilkokulunun
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda 19
kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmig ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik
olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmastir.

I1.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Aksemsettin Ilkokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 9 kurum ve kurulus
dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan
veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Aksemsettin Ilkokulu’nu nasil gérdiigii ortaya
konmus, giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur. Paydas analizinden
elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege

yonelim boliimlerine yansitilmastir.
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2.5. Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi
2.5.1. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmigtir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapa:

Aksemsettin ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Midiir Yardimcilari

Komisyonlar / \ Kurullar

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

Tablo 3: Kurum érgiitsel yapisi
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2.5.1.2. Beseri Kaynaklari

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii 24 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin
dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1,19S1mif Ogretmeni,1 Ingilizce
ogretmeni,1 Rehberlik Ogretmeni, 1 Okuléncesi Ogretmeni, 2 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini1 saglayarak, bilgi ve diigiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklart yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan
kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikarilmistir.

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 2 2

Tablo 4:Yonetici sayist

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira No Brang1 Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 4 15 19

2 Y .Dil(Ingilizce) 0 0 0

3 Din Kiiltiiri Ve Ahlak Bilgisi 0 0 0

4 Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

5 Rehber Ogretmen 1 0 1
TOPLAM 5 16 21

Tablo 5: Ogretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim Kisi Sayisi
20-30 1

30-40 15

40-50 3

50+... 2

Tablo 6: Ogretmen yas dagilim:

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+...uzeri

W | NN DN

Tablo 7: Ogretmen hizmet siireleri
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2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

SiraNo | Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam
1 Hizmetli 1 0 Tlkokul 1 1
2 Hizmetli 0 1 Tlkokul 1 1
Tablo 8: Memur-Hizmetli dagilimi
Ogretmen Ogrenci Okul

Toplam dgretmen sayisi

Ogrenci sayist

Ogretmen basina diisen

Kiz Erkek Toplam dgrenci sayist Ogrenci sayis1
21 284 286 570 30
Tablo 9: Karsilagtirmali 6gretmen-ogrenci dagilimi
Aksemsettin Ilkokulu Ogrenci Sayis1 Dagilimi
2011-2012 2012-2013 2013-2014
SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFLARI 26 34 60 27 35 62 - - -
1.SINIFLAR 82 99 181 75 90 165 82 98 180
2.SINIFLAR 42 38 80 89 105 194 76 87 163
3.SINIFLAR 50 45 95 52 54 106 96 93 189
4.SINIFLAR 44 46 90 57 59 116 93 86 179
TOPLAM 244 262 506 300 343 643 347 364 711
Tablo 10: Ogrenci mevcut listesi
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:
2011 2012 2013 2014
39 35 41 43
Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar
Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Cok Amagli Salon 150 200 (m2)
Kiitiiphane 25 56 (m2)
Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
2012 506 35
2013 643 38
2014 711 42

Tablo 13:Sinif tekrari yapan égrenci listesi
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Cahsanlarin Gorev Dagilim:

arLONE

el NS

10.
11.

12.

=

o

30

Okul Miidiirii

Ders okutmak.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye.
Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan
Ders okutur.
Midiiriin en yakin yardimecisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.
Aylik, {icret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini ylriitir.
Personelin  goreve baglama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlikdurumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu
konulardaki iglemleri mevzuatina goére yliriitiir.
Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiir.
Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin
kurallara uygun yiiriitiilmesini saglar.
Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

[Ikdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

[kdgretim okullarmin 4 iincii stmiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasin1 saglarlar



Rehber Ogretmen

1. 11 cerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri

programii Sinif diizeylerine ve dgrencilerin Ihtiyaclaria gore hazirlar.

. Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3. Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik
hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

4. Okulda rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara katilir,
gerekli bilgileri verir, goriislerini belirtir.

N

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zlikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimce1r Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima agtigi MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS, IKS gibi
modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 16 sinifimizda projeksiyon ve ses
sistemleri bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilarve internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknolojinin onemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle dgretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda G6grenciye soru ¢dzme, konu Ogrenmeve
uygulanan O6l¢me degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani
saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her
siif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilifi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen,
veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons,
birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir.
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Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2014
Bilgisayar 14
Projeksiyon 11
Internet baglantisi 1
Okul Web Sayfas: takip oranm 48
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 14:Teknolojik arag listesi

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin Sl¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
stireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina
hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Okul Aile Birligi Gelirleri 21.500 22.300 | 23.250
Kantin Kira Gelirleri 7.200 7.440 7.680
Diger Gelirler / 2011 den devreden 6.000 - -
TOPLAM 34.700 29.740 | 30.930

Tablo 15: Gelir tablosu

Yillar 2012 2013 2014
Harcama Kalemleri GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 4.925 4911 4.700
Kiiclik onarim 5.840 5.550 6.000
Bilgisayar harcamalari 2.200 2.300 2013 2.000
Biiro makinalar1 harcamalari - égéfe den - yilindan -
Telefon 916 dahil 978 devreden | 1.010
Sosyal faaliyetler 1.500 1.500 dahil 1.450
Kirtasiye 3.900 3.750 3.700
SGK 11 ¢alisan Maas ve Primi 15.400 10.750 12.000
GENEL 34.681 19. 29.739 20. 30.840

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu
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2.5.1.5. Kurum Kiiltiiri

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de i¢inde
bulundugu tilkenin ve toplumun kiiltiirtinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iligkin
temel degerleri Oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda o&grenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilagsma, kurumda gecirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, {ist yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kiiltiirliniin olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢ikarmak giiniimiizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu ¢alisanlart kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin
amaglari Ortiistiirmekten gecer. Clinkii kurum baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu
bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel
ozelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

€=

Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazigmalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla ig¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez
toplanarak fikir alig verigsinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amagh toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii'nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Aksemsettin IlkokuluMiidiirliigii’'nde tiim Miidiir
Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahip
Aksemsettin IlkokuluMiidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini
alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde
katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.
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2.5.2. Cevre Analizi

Aksemsettin Ilkokulu’nun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye c¢alisilmigtir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii
ve etkisi disindadir; ancak iirlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi,
cok onemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde g¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almas1 gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar1 bir
siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler ¢ercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir.
PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin
firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigl bir
analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmigtir

I. Politik Faktorler

1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

2. Yapilandirict egitim anlayisini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim

ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayiga uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda

calismalar gerceklestirilmektedir.

7. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltlirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang
egzersiz ¢alismalart ve c¢ocuk oyunlart egzersiz c¢aligmalart okulumuz biinyesinde
gerceklestirilmektedir

8. Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

oA

ii. Ekonomik Faktorler
1. Hikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki Onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artigi saglamasi,
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirict unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

S A
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iii. Sosyal Faktorler

1. Okulumuzun ilgemizinsosyo ekonomik yonde az gelismis bir bolgesindeoldugu halde
ilgemizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 bulunmaktadir.

2. Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

3. Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilari tizerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

4. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime 6nem verilmesi.

5. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi ve bunlarin neticesindeokullumuza olan talebin artmasi,

iiii. Teknolojik Faktorler . .
1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e-

uygulamalarinin yayginlagmasi,

2. Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
3. Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmast,
4. Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siireklili§inin saglanmasi sonucu

kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi
5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadir.
6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.5.4. Ust Politika Belgeleri

Stratejik Planlar1 ile Aksemsettin Ilkokulu’nca Hazirlanan 2010-2014 yillarini kapsayan
stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir
Aksemsettin  Ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

Toplam Kalite Yénetimi ile {lgili Planlamalar

FATIH 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklar1

FATIH Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5. Gzft (Swot)Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir.

Calisanlarlayapilangalismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiglii ve zayif yanlari firsat
ve tehditleri siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gbzden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Miidiirliigimiiziin gii¢lii ve zay1f yanlari ile karsi karsiya kaldig firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
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Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiglii ve zay1f yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriigme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis
ve bu oOlgek basta Okulumuz 24 calisanina 674 6grencimize ve 39 velimize olmak tizere 737
paydasimiza GZFT o6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢aligmalar sonucunda
degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik

plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gbzden gegirilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul
olmas1

Hayat boyu imkanlarmin varlig

Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki dgrencilerin
ulasabilmesi

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1. Sinifa kayitlarinin
yapilmasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere
evlerinde egitim verilmesi

Ozel egitime muhta¢ cocuklara gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin  6grenmeye ve kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili
yetismig personelin olmast

Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine nem verilmesi
Rehberlik faaliyetlerinin iist diizeyde olmasi

Akademik ve formasyon yoniinde 6gretmen yeterliliginin
olmas1

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde aktif bir personele sahip
olma

Kalite  gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin
kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi
Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS,
TEFBIS, WEB SAYFASI vb.)

Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi
Ogrencilerin  teknolojik  gelismelere
saglayabilmesi

Etkili denetleme sisteminin varlig1

hizli  uyum

Egitim ve Ogretime Erisim

Derslik sikintis1 ve siniflarin kalabalik olmasi
Farkl1 Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine kars1 ilgisizlik

Egitim ve Ogretimde Kalite
Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere
ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

Etkinliklerimizi,  Ogrencilerimizin  basarilarii  ve
okulumuzun degisik oOzelliklerini okul disindakilere
ulastirilamamasi

Hayat boyu Ogrenme kapsaminda yasam kalitesini
yiikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamasi

Basar1 gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli
metotlarinin olmamasi

Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik
yonden yetersiz olmast.

Yabanci dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi

Okul Saglig1 ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmasi.(Okul
Kantininin bulundugu yerin saglik kosullarina uygun
olmamasi)

Ogretim

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle ilgili sorunlari bulunmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Saglikli veri tabaninin olmamast

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin
(hizmetli, teknisyen vb.) olmamast

Kurum kiiltiirii mantigina sahip olunmamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Okulun merkezi konumda bulunmasindan dolay1 idare
birimlere yakin olmasi

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile
ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi yapilmasi

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi
Okullar Hayat Olsun Projesi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmas1

Egitime verilen 6nemin artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Etnik yapis1 ile AB projelerine katilim potansiyeli yiiksek
bir okul olunmasi

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok y&nlii
desteklenmesi

Ogrenci — 6gretmen iletigsiminin giiglii ve saglikli olmas,
[limizde iiniversitenin bulunmasi

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari

Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kiitiiphanenin
kullanilmast

Velilerimizin yardim ve bagiglarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin  hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin
okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmast
Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmast

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi
Calisanlarin ~ giidiilenmelerini  saglamak i¢in ¢esitli
organizasyonlar diizenlenmesi

STK, Belediye vs. kurumlarla gok iyi bir iletisim i¢inde
bulunmamiz.

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da
olsa kargilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi
Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-
ekonomik farkliliklar

Yurt disinda yasayan ailelerin ¢ift adresli olmalarindan
dolayt  Ogrencilerin  okula kayitlarinin  zamaninda
yapilamamasi

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
Kayit alanimizdaki tarim iscileri (goger aileler) in fazla
olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi (Alo 147°nin amac1
disinda kullanilmasi)

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi
“Cok Amacli Salon™un ¢aligmalar i¢in yeterli olmamas
Sinav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine
uygun olmamast,

Parcalanmus ailelerin sayisinda artis olmast

Etnik kokeni farkli 6grencilerin fazlalilig:

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

2.5.6. Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Miidirliigiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda
ongiiriilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla;
egitim ve dgretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere 3 temel baslik

altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve

hedefler olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erigim “1”
2. Egitim ve Ogretimde Kalite “3”

3. Kurumsal Kapasitede “3” olmak iizere toplam 7 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Ilkokulda okullasma ve devamsizlik
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Dezavantajli ¢cevrelerden gelen cocuklar
Okul terk oranlari

NogakrwnpE

Hayat boyu 6grenmeye katilim.
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Okul 6ncesinde okullagma orani, derslik sayisindaki yetersizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

CoNoR~LNE

Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi (Cocuk Kuliipleri)
BILSEM’lere segilen 6grencileri tanilama
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi
Okul rehber 8gretmeni ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin Calismalar
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar
Miifredat degisikliklerindeki siklik

. Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi

. Materyal gelistirme

. Hayatboyu rehberlik hizmetleri

. Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaglara agilan kurslar

Okul saglig1 ve saglik bilgisi

. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

. Okul giivenligi

. Yerel, ulusal ve uluslararas1 sportif miisabakalara katilim
. Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

. Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
20.

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim ve

yonlendirme.

21

. Parcalanmus aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

CoNoR~LNE

Insan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi ydnetim ve iyi organisazyon anlayist

Okullarin kendi harcama biitceleri

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri

Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim

Ozel sektdr, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

Izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ise giidiilemeyi saglayacak bigimde

diizenlenmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Calisanlarin 6dillendirilmesi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

[statistik ve bilgi temini

Teknolojik altyap1

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6Slgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan
hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmast dngoriilmiistiir.

Aksemsettin Ilkokulu, Gelecege Yonelim béliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, gesitli ¢aligmalar yaparak Stratejik Amaglar,
Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak
istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder.
Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne Olclide ulasildigini  Slgmek,
degerlendirmek ve izlemek {lizere kullanilan araglardir.
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3.1. Misyon

(Milli egitim miifredatinin  gosterdigi sekilde, iIkokuI\
egitimi  boyunca 6grencilerin  kendine  yetebilen
bireyler olabilmeleri i¢in yetenekleri Olgiisiinde akademik
becerilere sahip 1yi birer insan yetistirmek.

\ J

3.2. Vizyon

4 )

Algiladiklarimi  dogru yorumlayan, olumlu iletisim
becerisine sahip bireyler yetistirmek ve Fatih Ilgesi’nde bu
yOniiyle bilinen bir okul olmak.

g _/

3.3. Temel ilke ve Degerler

Uyumlu olmak
Elestiriye agiklik
Seftaflik

Giliven duymak
Hosgoriiliiliik

Esit ve adil olmak
Ben dilini kullanmak
Tiirk¢eyi dogru kullanmak
Elestiriye agiklik
Uyumlu olmak
Seffaflik

Giiven duymak
Hosgoriiliiliik

AN N NN Y N N U N N N N

Esit ve adil olmak
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3.4. Stratejik Plan Genel Tablosu
EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesine yoOnelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim temast
altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarin1 ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde
katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve Ogretimde kalite
temast altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istthdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini,
ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilere yonelik okul i¢-dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gergeklestirmek.
Okul kiiltiiriinii gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3: Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve
hareketliligini saglamak.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirmek.

42



Stratejik Hedef 3.1: Miidirligiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak
insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve
cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis,
yOnetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik
yonetim anlayisini yerlestirmek.
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3.5. TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM

Ekonomik, sosyal, Kkiiltirel ve demografik farklihlk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimecilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim
oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli
ilkokul,4 y1l siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikarilmistir.
Kanunun temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini yiikseltmek, bir digeri ise
cocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini miimkiin kilmaktir.
Ayrica 2012/20 sayili Genelge geregi okuloncesi egitime de biiyilk 6nem verilmekte ve
okuloncesi egitim de okullagsma oraninin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle Okulumuz
flkokul olmasindan sonra Okulumuz Kayit alanindaki zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat
boyu 6grenme imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin 6rgiin ve yaygin egitime erigiminin ve
tamamlamasinin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Okullumuzda herkesin egitime esit
imkan larla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almas1 dncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuzda 1. Sinifa kayit olan &grencilerden % 23’ti Okul Oncesi Egitim alan
cocuklardir. Ayrica kayit alanimizdaki ilkokul ¢agi niifusunun da % 97,49 Egitim Ogretime
erigimi saglanmistir. Okulumuzda hayatboyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve
beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarini saglayici caligmalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okul Oncesine verilen Onemin,
dezavantajl bireylerin egitime erisim imkanlarinm artmasin1 Okul Oncesi ve Temel Egitimden
tiim ¢ag niifusunun faydalanmasini hedeflemekteyiz. Okul terklerinin, devamsizligin ve disiplin
olaylarmin azalmasin1 ve hayat boyu 6grenmeye katilim artmasin1 hedeflemekteyiz.
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Performans Gostergeleri 1.1.

o . ALT ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI P
KIRILIM BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019
PG.1.1.1:  llkokul  birinci  siuf Okul
ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi Sncesi 18 22 27 45
egitim almis olanlarin oran1 (%) Temel Egitim
Okl 70 | 71| 80
Oncesi 63
PG.1.1.2: Net Okullasma Oran1 (%) 97’
Ilkokul Temel Egitim 97,40 | 97,80 | 98,50
55;1;1'3: Siirekli  devamsiz - grenci |y 4 Temel Egitim | 115 | 118 | 123 110
PG.L14: 20 gin ve dzeri devamsiz |y 1 | Temel Egitim | 100 | 105 | 112 | 70
O0grenci orani (%)
?9.1.1:5: BI|IT Sanat Merkezine giden flkokul i i i 05
ogrenci orani (%) Temel Egitim
PG.1.1.6: Egitim ve Ogretimden erken flkokul 0.2 03 01 0
ayrilma orani (%)
PG.LL7: Orgiin egitim disma ¢ikan |y i | Temel Egitim | 04 | 01 | 0.1 0
ogrenci orani (%)
Tedbirler
S No Tedbir Sc.)r.umlu Koor-dl-nator
Birimler Birim
Okul Oncesi Egitimin Onemi {izerinde durularak ¢ag niifusunun | Okul dncesi ve
1 %100’iniin faydalanmasi i¢in; Okul Oncesi 6grencileri i¢in ev | Okul Rehber Okul Midiira
ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler diizenlemek Ogretmenleri
Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen bireyler
2 tespit edilerek; aileleri bilgilendirilerek evde Egitim almalar1 | Okul Midiirii Okul Midiiri
saglanacaktir.
. L Rehberlik
3 E?yit d].30yut (l)gf[elnmemn1 orliet:mlmn iizerinde durularak Servisi, Sinif Okul Miidiirii
ilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Ogretmenleri
" e » « o ... | Rehberlik
4 gzel Yetenekli ogrfenc'lle‘rln’ tesp'ltl ve yonlendirilmesi icin tiim Servisi, Smif Okul Miidiirii
ogretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantilart yapilacaktir. v )
Ogretmenleri
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine okul | Rehberlik
5 rehber d6gretmeni tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar1 | Servisi, Simif Okul Md. Yrd.
yapilacaktir Ogretmenleri
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3.5. TEMA 2: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum
sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu gilinlimiizde nitelikli bireyler yetistirmek
toplumsal bir gerekliliktir. Uzun donemde de tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan
tim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal
gelisimlerinin  arttirilmasmi  saglamak &nceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik
basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok
onemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek igin Ogrencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen
diizeyde bulunmasi énemli bir gerekliliktir. ilkokuldan baslayarak 6grencilerimizin temel
o0grenme kazanimlarini gerceklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica giiniimiiziin en
onemli problemlerinden madde bagimlilig1 ve siddetin 6nlenmesine yonelik IstanbulValiligi, 11
Emniyet Miidiirliigii ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin ortaklasa uyguladig: siddeti Snlemeye
yonelik eylem plani uygulanmaktadir. Okulumuz bulundugu konum nedeniyle giivenlik sorunu
yasamaktadir. Bunun i¢in okulun kor noktalarina kameralar takildu.

Ogrencilerimizin ¢agm gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
giivenlikli, sagliklive akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini
ifade eden Ozellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarim
hedefliyoruz.

Performans Gostergeleri 2.1.

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019
Okul o6ncesi egitimin farkindaligini artirmaya yonelik 4
yapilan aile egitimlerinin sayist
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci orani %17 %15 %24 %30
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci sayist 88 94 179 200
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli oranm 13,50 15,33 12,25 18
EBA’nin etkin kullanimi igin Ogretmenlere yonelik 4
Okulda verilen Egitim Sayis1
EBA’nin etkin kullanimi i¢in verilen egitime katilan 100
Ogretmen oran
Saglikli ve dogal beslenmeyi tesvik edici faaliyet sayisi 1 1 2 4
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Tedbirler

S.No Tedbir Sqrymlu Koor.dl.nator
Birimler Birim
. v _ . Egitim
Basar1 gosteren dgrencileri motive edecek calismalar yapilacaktir. | =2 . Okul
1 o .. - Ogretim g e
Odiillendirilmeleri. et . Midirligi
Birimleri
TP . . ... | Okul aile
Giivenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi igin gerekli tedbirleri Birlisi okul
4 almak. Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi imkanlar1 | . £ e e
s .. o yonetim Mudiirligi
ol¢iisiinde giivenlik gorevlisi bulundurulmasi. Kurulu
Ogrencilerin basarisim artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif
) o . Sl . .. | Okul Okul
5 faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili e e e
LS Midirligi Miidiirligi
paydaslarla isbirligi caligmalar1 yapilacaktir.
.Ogrevt.rr.lenlerm mesleki gehslmlern'nn.saglanmasm? yone.hk.hllzvrpet Simif  Rehber | Okul
ici egitim ¢alismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine Osretmenleri Midiirliizii
gidilecektir.(Universite, STK, vb). £ £
7 Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi | Okul Okul
ve becerileri gelistirilecektir. Midiirligii Midirligi
9}<ul r.ehb.er ogretmeni 15b1rhg1 ile 6rgiin egitim 1<;1n(.1.e buluna.lr} Rehberlik Rehberlik
8 ogrencilerin bilissel sosyal ve egitsel hazir bulunusluk diizey tespiti . .
Servisi Servisi
yapilacaktir
Okul sagligi alaninda yonetici, dgretmen ve oOgrencilerimizde Okul ve Sunf Okul
9 g - - Rehberlik e e
farkindalik yaratmak i¢in toplantilar diizenlenecektir Ny . Midirligi
Ogretmenleri
Bl.lglsa.ya.r teknolopslnu.l. ve EBA nin ?El.(m ve verlmh"liullanllmam B.T Formatsr | Okul
10 icin bilgisayar formatdriyle is birligi yapilarak Ogretmenlere | . . e e
o . AN Ogretmeni Midiirliigi
yonelik uygulamali hizmetici egitim ¢aligmalar1 yapilacaktir

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilere yonelik okul i¢-dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek. Okul
kiiltiirtint gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Fatih Ilgesi’nin demografik yapis1 ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora
verdigi Onem olduk¢a belirgindir. Bu nedenle Ogrencilerimizle sanatsal ve sportif
faaliyetlerdeki basarilarimizi arttirarak siirdiirmek istiyoruz. Okulumuzun tiim 6grencileri
okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz mekéan
olarak giizel bir kiitiiphaneye sahiptir. Kiitiiphanemizde 300’iin iizerinde kitap ve ansiklopedi
bulunmaktadir. Haftada en az bir saat tiim siniflarimiz belli bir plan dahilinde kiitiiphaneden
yararlanmaktadir. Yilda en az 4 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapilmaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri,
universiteler, STK ve 0zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
gerekmektedir. Bu ac¢idan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece
onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak ¢alismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.
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Performans Gostergeleri 2.2.

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019
Okulda diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel 1 i i )
ve sportif faaliyet sayisi
Il genelinde diizenlenen Kiiltiirel, sosyal,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 11,33 - - 15,00
Ogrenci orant
Spor lisansi olan 6grenci orani - - %0.05 %1
Il diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda i i i 1
odiil alan 6grenci orani
Ogrenci basina okunan kitap sayist 33 35 37 38
Ogrenci ve Velilere yonelik diizenlenen senlik
. 4 5 6 7
ve etkinlik sayis1
Tedbirler
_ — K .
S.No Tedbir Sorumlu Birimler Oor.dl.nator
Birim
Okull Klll(t.up};all(nesmm haftt.adad ‘t.).lr salat tim .smlf;z; flgili  Midir  Yrd.
1 aymardic,  okuma saat cuzenienmest, 3| Rehberlik Servisi, Smif | Okul Miidiirii
kiitiphanelerinde G6gretmen, veli ve Ogrencilere | . _ .
e e o Ogretmenleri
yonelik siireli yaymlar bulundurulmasi.
Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin | flgili ~ Miidiir  Yrd.
2 sayisini ve ¢esidini artirmak i¢in caligmalar | Rehberlik Servisi, Simif | Okul Midiirii
yapilmasi Ogretmenleri
Her 6gretim yili sonunda tiim Ogrenci, Veli ve | Ilgili ~ Midiir ~ Yrd.
3 Personelimizin katilacagi yi1l sonu senligi | Rehberlik Servisi, Simf | Okul Miidiirii
diizenlemek. Ogretmenleri
. e . . Ilgili  Midiir ~ Yrd.
kul ail lig gi ile k 1 . ..
4 Oku ale. birliginin - destegi ile kitap ahm Rehberlik Servisi, Siif | Okul Midiirii
gerceklestirmek. o .
Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.3:

saglamak
Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin
Diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak

kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlar1 boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek onceliklerimiz
arasinda yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin 6niindeki engeller tespit edilecek ve bu

konuda duyarlilik artirilacaktir.
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Uluslararas1 yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini




Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 onemli Olglide giiglendirilmis ve
ogretmenler, egiticiler i¢in hibe imkanlari arttirilmistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararasi
hareketlilik programlarina okulumuzun da Ogretmen ve Ogrencileri ile katilmasi karar
alinmustir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar
kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kiiltiirel
farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.3.

PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI MEVEUT DURUM HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019
Yabanci Dil dersi yilsonu not ortalamasi 3.0 3.1 3.3 35
Uluslararasi hareketlik ) ) ] 5
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
Uluslararas1 hareketlik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen 18 - - 18
sayisl
Uluslararas1 hareketlik 15 i i 15
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayist
Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili 5 i i 5
faaliyet sayis1
Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili 15 ) ) 15
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Tedbirler
S No Tedbir S(_)r_umlu Koor_di_natﬁr
Birimler Birim
Yabanci dil dgretimi alaninda Ogretmen ve | Ingilizce Ogretmenleri ve
1 Ogrencilerimize bilgilendirme ve | Strateji Gelistirmeden | Okul Miidiiri
bilin¢lendirme ¢aligmalari yapilacaktir sorumlu idareciler

Ulusal ve uluslararast yabanci dil egitimini
destekleyen tiim proje ve hareketlilikler | Ingilizce Ogretmenleri ve
2 yakindan takip edilerek Ogretmen ve | Strateji Geligtirmeden | Okul Miidiiri
Ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme | sorumlu idareciler
calismalarina hiz verilecektir

Ogrencilerin calismalariingilizce | . ... . .
s L o Ingilizce Ogretmenleri ve
Ogretmenlerimiz tarafindan takibi yapilarak

3 ) Strateji Gelistirmeden | Okul Midiirii
internet sayfamizda kullanma oranlarinin . .
- sorumlu idareciler
yayinlanmasi saglanacaktir
Yabanci dil dgretiminde, yenilikgi | Ingilizce Ogretmenleri ve
4 yaklagimlarin tanitilip yayginlastirilmasi igin | Strateji Gelistirmeden | Okul Miidiirii
caligmalar yapilacaktir. sorumlu idareciler
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3.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag 3:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal

yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Midiirliglimiiz hizmetlerinin kalitesini ytlikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Aksemsettin {lkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini olusturan
egitime erigim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in
insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde
ihtiyag-fazlalik iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasit ve
yetkinliklerinin artirilmast hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore Okulumuzdal9dgretmen, 3yonetici, 2 hizmetli hizmet
vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile Okulumuzda toplam 24 Personel gorev yapmaktadir. 2014
yilt igerisinde Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2 adet kurum igi egitim programi diizenlenmistir. Bu
egitimlere toplam 24 personelimiz katilmistir. Okulumuzun insan kaynaklarmin onceligi
egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu anlamda calisanlarimizin stirekli gelisimi ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri icin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve calisanlarin
performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.1.

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019

MEB mahalli ve merkezi hizmeti¢i egitim
programlarinda, c¢alisan basma diisen yillik
hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)

Norm doluluk orani

50



Tedbirler
S.No Tedbir

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
1 yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan Ogretmenler Okul Midiirligi
personelin yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda ilgili
paydaslarla igbirligi yapilacaktr.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri igin  sadece,
ogrencileri daha iyi tanimaya, anlamaya caligsmakla
kalmayip, aym1 zamanda kendini degerlendirme
2 yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda siirekli | Midiir Yardimeist |  Okul Midirligi
kendilerine ve kullandiklar1 6gretme yaklasimina iligkin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirtlmasi

saglanacaktir
Personelin ise eidil ——
3 e SOQ e 1§e giidiilenmesini ve i tatminini artirmaya Okul Miidiirii Okul Midiirliigii
yonelik tedbirler almacaktir.
. ?ler.l.yoldllf uygulle(lmaldar{a 1 %a.hsan. mémnunlylez? Okul Rehber Ol Mol
Olglimleri yapara egerlendirmesi i¢in gerekli N ul Midiirliigi
¢ yaparax, g an 8 Ogretmenleri g

calismalarda bulunulacaktir

Insan kaynaklari giindelik calismalari birer sisteme
baglayarak kendi alanlarinda daha ileri ¢aligmalar i¢in
giivenilir veri temelleri olusturmalari, bu sayede
Toplam Kalite Yonetimi uygulamalart i¢in de
kolaylastirici bir zemin saglamak igin giincel ihtiyaglari

Rehberlik Servisi Okul Mudiirligii

dogrultusunda calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim
ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlar ile ¢cagin kosullarina ve cografi risklere
uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullar1 ve cografi risklere uygun bir bigimde
tyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariy siirekli hale
getirmesi amaglanmaktadir.

2015-2016 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun eski binas: yenilenmektedir.
Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak
tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve
giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin &grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal,
kiltiirel ve sportif alanlara sahip olmasi1 gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri
diistintildiiglinde, Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem
tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere daha konforlu bir ortam
sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK lar
ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun
olmas1 beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 3.2.

. . MEVCUT DURUM PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
2012 | 2013 | 2014 2019
Anasiifi sube sayisi 2 2 - 2
Anasimiflarinda derslik basina diisen 6grenci sayisi 15 18 - 22
flkokulda derslik say1st 8 8 - 12
flkokulda derslik basina diisen dgrenci say1st 26 30 - 38
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 420 475 - 520
Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 78 104 - 156
Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen yazili 0
sikayet sayist
Bilgisayar sayis1 (BT sinifi haric) 8 8 - 12
Ogretmenler tarafindan EBA’ya yiiklenen e-igerik 4
sayisl
Tedbirler
. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir - .
Birimler Birim
Okulda daha temiz (saglikli) bir kantin ortamin olusturulmasi igin Okul Aile Birlisi
Okul Bahgesi igerisinde bagimsiz bir alanda Okul kantininin "u i tie Birligl Okul
1 . . .. s . b e e Y 6netim Kurulu, e e
yeniden diizenlenmesi i¢in Milli Egitim Midirligi ve Midiirligii
g e L Hayirseverler
Hayirseverler ile goriisiilmesi saglanacak.
5 Smuf mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki | Okul Aile Birligi Okul
mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir. | Yo6netim Kurulu Midiirligi
Okul Oncesinde en az iki dersligin daha diizenlenmesi smif
m?.Vf:utlarlnjn"st?rfarﬂz}ra uygun hale getirilmesi 1(;1r.1V .M1111 Okul aile Birligi
Egitim Midiirligi, Ozel idare Genel Sekreterligi ve L
. . . N Yo6netim Kurulu, Okul
3 Cevremizdeki Hayirseverlerle diyaloga gecerek okul veliler miidiirkiz
, idirligi
Bahgemizdeki bir boliime 4 derslikli bagimsiz bir ana sinifi &
T . Hayirseverler
bolimii veya Ana Okulu yapilmasi hususunda girisimlerde
bulunulacaktir.
kulumuzun der - leri kine-teghi ahil her
? l{u uzun ders arag .gfzre.g: eri, ma .1-r1e te?g izat dahil he Okul Aile Birligi
tiirlit donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina A, Okul
4 . ) Ve Ilgili Miidiir e e
ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi Midiirliigi
- . Yardimecist
i¢in tedbirler alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3:

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu,
katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve
organizasyon yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim
anlayisini yerlestirme

Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilatt  Onciiliigiinde yapilan  ¢alismalar
dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla
stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale
getirilmistir.

Stratejik Y onetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her y1l gerekli
goriilen degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
modeli gézden gecirilmistir. Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama
stirecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gésterici olmustur.

Stratejik yoOnetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi
kesimlerin fikirlerine énem verirler. Aksemsettin Ilkokulu olarak daha kaliteli bir egitim
Ogretim hizmeti sunmak i¢in ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
anketleri uygulama ve bunlarin sonuclarini politikalarimiza yansitmaya yonelik caligmalar
planlanmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik
plan yapma zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi
etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.3.

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019

Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci
memnuniyet orant (%) 65 69 " 85
Okul memnuniyet anketlerindeki veli
memnuniyet orant (%) 66 3 82 88
Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet
sayisl 4 4 4 4
Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya
konulan proje sayisi - ) ) 4
Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik
yapilan uygulama sayist (anket, gériisme 4 3 5 8
vb.)
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Tedbirler

S.No Tedbir Sorumlu Birimler Koor.dl.nator
Birim
Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin | Tlgili Miidiir Yrd.
. . y A . oo - . L Okul
1 izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili  birimlerle | Rehberlik Servisi, e
< . . Midiirliigi
paylasilmasi saglanacaktir. Sinif Ogretmenleri
Miidiirliigiimiiziin her alanda gergeklestirdigi tiim | Ilgili Miidiir Yrd. Okl
2 | caligmalar paydaglarimizla paylasilacak, memnuniyet | Rehberlik Servisi, et
o .. . . Midiirligi
derecelerini 6l¢mek icin ¢aligmalar yapilacaktir Sinif Ogretmenleri
) o Tgili Midiir Yrd.
Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dig paydaslar . . Okul
3 N i Rehberlik Servisi, e
dahil edilecektir. . . Midiirligii
Sinif Ogretmenleri
Projelerin teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi | lgili Miidiir Yrd. Okul
4 basta olmak tizere proje yonetim siire¢lerinin tamamu etkin | Rehberlik Servisi, e
. . e . . . Midiirliigi
bir sekilde yiiriitiilecektir. Sinif Ogretmenleri
Sosyal sorumluluk bilinci i¢inde topluma hizmet etme
'flm.acml gz ardr etmeden toplum" 1?61‘1511’1(16 t(.)plumun flgili Miidiir Yrd.
ihtiyaglarini karsilamaya doniik faaliyetlerde . . Okul
5 . L Rehberlik Servisi, e
bulunulacaktir. Kurum toplam kalite anlayist igerisinde . ) Midiirligii
Sinif Ogretmenleri

ekolojik dengeye duyarli, cevreye saygili, sosyal ve kiiltiirel
faaliyet calismalarina paydaslariyla beraber yiiriitecektir.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudaniligkilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitge i¢i kaynaklar ile biitge dis1 kaynaklara
da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi
ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gergek¢i Ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla
faaliyetler arasindaki iligki iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve
aciklanabilir olmasima dikkat edilmistir. Aksemsettin Ilkokulu Miidiirliigii Maliyetlendirme
caligmalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna gore yiiriitmiistiir

Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRTAEJIK AMACLAR | 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
TEMALAR HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1 250 285 300 350 400
STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedef 2.1 1000 1300 1550 1800 2000
Stratejik Hedef 2.2 500 550 750 850 1000
Stratejik Hedef 2.3 - - - - -
STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedef 3.1 70 90 110 130 150
Stratejik Hedef 3.2 2500 3000 3200 3400 3550
Stratejik Hedef 3.3 - - - - -
TOPLAM MALIYET 4320 5225 5910 6530 7100

Tablo 17: Tahmini Maliyet Tablosu
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AKSEMSETTIN iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERi TABLOSU

VILLAR PERSONEL S%SJF?LD(E;\?V‘ Ir\lﬂlélia\ﬁ SERMAYE | ., pi TRANs, | SERMAYE FAA\%YET
GIDERLERI | F DCY: ALIM | GIDERLERI TRANS e TOPLAM
GIDERLERI
2015 4.000 1.650 3.500 _ _ i 4.320 13.470
2016 10.800 6.600 4.400 - - i 5.225 27.025
2017 11.700 7.500 5.300 _ _ : 5.910 30.410
2018 12.600 8.400 6.200 _ _ : 6.530 33.730
2019 13.500 9.300 7.100 _ _ : 7.100 37.000
T 52.600 33.450 26.500 0 0 0 29.085 141,635
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BOLUM 5

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlgiilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Aksemsettin ilkokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planmnin onayr alinip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢ceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylhik ve Yilhk
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Fatih ilce
Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

[zleme
Degerlendirme Siireg Agiklamasi Zaman Kapsami
Dénemi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Performans Programi | degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
3’er Aylik izleme Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan | Temmuz-Ekim
Raporlart raporun iist yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin | Dgnemi
yapilmasi.
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
. ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
Yillik [zleme Ve toplanmasi ve degerlendirilmesi. 0
- . DR g S cak Ayimnda
Degerlendirme Ust yonetici baskanliginda diger birim ydneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast

Tablo 18: [zleme Degerlendirme Siireci
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

PG.1.1.1

Tema Adi EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
Stratejik Amac bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarini ve tamamlamalarini,

6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katihmlarim artirmak

Performans Gostergesinin Adi

Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram

Performans Gostergesi Sahibi

Temel Egitim Boliimii

Olgiim Sikhg ALTI AY Olcii Birimi : %
| " N
2015 2016 2017 2018 2019
Hedef B ] N N
Gerceklesen B
% Sapma \_ Y
| | | - r rrr Pl |
2015
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ortzll;ma
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
| | |

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi

Tablo 19: Performans Gistergesi Izleme Formu
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EKLER:

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No: Ad1 Soyadi Unvam
1 Fikret YUREKTURK OKUL MUDURU
2 Seyhan MEMIS OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Giilsah KUMRALGIL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 Aydan GENC OKUL AILE BIRLIGI BSK.YARDIMCISI
5 Emel DOGANLI OKUL AILE BIRLIGI UYESI

Ek 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN EKIiBI

Unvam Adi-Soyadi Imza
Miidiir Fikret YUREKTURK
Miidiir Yardimcisi Seyhan MEMIS
Rehber Ogretmen Murat DAG
Ogretmen Mukaddes DOGDU USTA
Ogretmen Ayla DONDU DEMIR
Ogretmen Yunus Emre SANLI
Ogretmen Elmas EROGLU KAYMAZ
Ogrenci Serkan Burak TASBEY

Ek 2: Okul Stratejik Plan Ekibi
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AKSEMSETTIN iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI UST KURULU VE EKIiBi IMZA SiRKUSU

Okulumuzda 2015-2019 stratejik planlama ¢alismalari 2013/26 sayili Genelge ve Eki Hazirlik
Programi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuat kapsaminda
hazirlanmis olan Aksemsettin ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkisiyla 18/12/2015 tarihi itibariyle yiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Fikret YUREKTURK
Okul Miidiirii
STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No: Adi Soyad1 Unvam
1 Fikret YUREKTURK OKUL MUDURU
2 Seyhan MEMIS OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Giilsah KUMRALGIL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 Aydan GENC OKUL AILE BIRLIGI BSK.YARDIMCISI
5 Emel DOGANLI OKUL AILE BIRLIGI UYESI
STRATEJIK PLAN EKIiBi
Unvam Adi-Soyadi imza
Miidiir Fikret YUREKTURK
Miidiir Yardimcisi Seyhan MEMIS
Rehber Ogretmen Murat DAG
Ogretmen Mukaddes DOGDU USTA
Ogretmen Ayla DONDU DEMIR
Ogretmen Yunus Emre SANLI
Ogretmen Elmas EROGLU KAYMAZ
Ogrenci Serkan Burak TASBEY
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